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ECTS: Die Siedler 4
angekiindigt

Blue Byte setzt erfolgreiche Reihen
fort

6. September 1999, Andreas Wonisch

London - Der Milheimer Spieleentwickler Blue Byte
kindigte auf der ECTS gleich zwei wielversprechende
Meuheiten an. So wird der Publisher ndchstes Jahr
sowohl die erfolgreiche Siedfer als auch die legendare
Battle sle-Reihe fartsetzen. Die Siedier 4 ist fir Ende
2000 geplant, Batthe fsle 4 soll im dritten Quartal 2000
erscheinen.

Die Entwicklungsarbeiten an Lie Siedler 4 haben bereits
begonnen. Emeut soll wieder viel Wert auf die liebevalle
Grafik mit unzihligen von Animationen gelegt werden.
Dias bewahrte Spielprinzip bleibt gleich, dafir erwarten
den Aufhau-Strategen zahlreiche neue “alker, neue
Figuren, neue Gebiude und weitere Uberraschungen, Zu
denen sich Blue Byte (noch) nicht Gulern will. Tratz
grafischer YWerbesserungen bleibt Die Siedier 4 ain 20-
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Gestaltungsaspekte von Vorankindigungen
(Calantone/Schatzel 2000):

Timing Vorlauf vor geplanter/tatsachlicher Einfithrung
Umfang Detailliertheit der Vorankiindigung
Kontrolle Einfluf3 auf Kommunikationskanal

Zielgruppe  Breite/Umfang der anvisierten Zielpersonen



Das hier untersuchte Problem:

Wann sollte ein Unternehmen die Einfiuhrung einer neuen
Produktgeneration ankiindigen,
e wenn es gleichzeitig mit einer aktuellen
(Vorganger-) Technologie am Markt vertreten ist
e und Nachfrager aut die Ankiindigung
- teilweise - mit leapfrogging reagieren?

Oder:

Was sind und wie wirken die Einflufifaktoren auf
ergebnisoptimales Timing des Preannouncing bei
Kannibalisierungseffekten?



Bezugsrahmen des NPPT (basierend auf Lilly/Walters 1997) und
analysierte Variablen im Simulationsmodell

Competitor-related factors
Potential for damaging competitive reaction \\

Ability to stimulate developments of complements

Product-related factors

Innovativeness of new product

Complexity of new product NPPA objectives

Buyer-related factors

Cannibalization of firm'‘s existing products

: v Timing of new
Propensity to leapfrog to future technology > product

Avoidable consumer switching costs preannouncement

Length of consumer buying process

Category product loyalty Target audience
of NPPA

Firm-related factors

Timing of feature freezing

Market share in new and future technology

Market-related factors

Volume of market for new and future
technolog

Introduction price and price decay of new
and future technology 8




Zentrale Annahmen des Modells:

.

Preannouncements sind - unabhingig vom Zeitpunkt der
Vorankiindigung - glaubwiirdig.

Der Ankiindigungszeitpunkt hat keinen Einfluf3 auf die Zahl der
Leapfrogger (= eher ,,kurze* Zyklen)

Zwei aufeinanderfolgende und identische Zyklen neuer und
zukunftiger Technologie (= Isolation des leapfrogging-
Einflusses)

Betrachteter Anbieter und ein Wettbewerber fiihren ihre Produkte
auf Basis der Zukunftstechnologie zum gleichen Zeitpunkt ein, es
gibt also kein ,,Monopolfenster®.

Die Einfithrungspreise der Wettbewerber fiir die Produkte auf
Basis der Zukunftstechnologie sind identisch und unterliegen
Preisvertall.

Zinsen sind irrelevant.



Marktgro3e Neutechnologie (in Einheiten):

Mn (t) — t(%) fiir 1<t1

M ()=(1-a)-t" e

=Zeitmit 0 <7<t¢,und ¢, <I

t,=Zeitpunkt der Ankiindigung der Einfiihrung der
Zukunftstechnologie

r =Wachstumsrate des Marktes fiir Neutechnologie

a= Anteil der leapfrogger

10



Einflu3 des leapfrogging nach ¢;:

Fiir a>0 gilt: Nachfrager warten teilweise auf Zukunftstechnologie und kaufen
neue Technologie nicht.

Fiir a<0 gilt: Nachfrager ziehen Beschaffungsentscheidung vor; sie kaufen neue
Technologie und verzichten auf Beschaffung der Zukunftstechnologie.

Marktentwicklung ohne
leapfrogging bis ¢,

Marktentwicklung mit

/ leapfrogging ab ¢,

Z.ahl verkaufter Einheiten

Zeit




Leapfrogging 1st eine Funktion des erwarteten Qualitdtsunter-
schiedes zwischen Zukunfts- und Neutechnologie (unter
Vernachlassigung der Kosten von Beschaffung und Nutzung).

Das Ausmal} des Leapfrogging wird durch die leapfrogging-
Neigung der Nachfrager / verandert.

s
a=1—-e
Es gilt: 020, O, =1 und Q_=1

mit;

> () und <O

98Q

12



1
Marktpotential der P
— 172

Zukunftstechnologie: M - (t ) =1

Z.ahl verkaufter Einheiten

>

Annahme. mengenmdpfige Marktpotentiale der beiden
Technologien sind identisch (um leapfrogging-Einflufs zu
isolieren), Zeit spielt bis auf Ankiindigungsvorlauf keine
Rolle, PLZ der beiden Technologien ist identisch und wird
auf 1 normiert.

— Neuer Markt

ohne
A leapfrogging

. Neuer Markt mit

leapfrogging
nach ¢,

Zukiinftiger Markt mit
leapfrogging

» /eit
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Damit der Markt der Zukunftstechnologie um die leapfrogging-
Menge vergroflert wird, muss 1m hier betrachteten Fall gelten:

20 1 C I
|t —(—ayrdi = |¢> -1t
f 0

Aus Integration und Auflosen nach r, mit #,=1 folgt:

1

— rl(—a+t1tﬁa—l)

—ra+tnt a+l

14



Marktanteil des betrachteten Anbieters 1st (lediglich)
eine Funktion der relativen Qualitat im Vergleich zu
Wettbewerber C (Cooper/Nakanishi 1988) :

§ = VO, mit Y = Marketinganstrengungen des
z v-0.+0.. Anbieters

Marktanteil aller Anbieter ist im Lebenszyklus stabil.

15



Die Deckungsspanne d einer neu eingefiihrten Technologie

sinkt 1m Laufe der Zeit und kompensiert damit das

mengenmalige Wachstum des Marktes.

d =m-e ¢ (Bayus 1997)

0,9
0,8
0,7
0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

12 3 4 5 6 7 8 9 1011 12 13 14 15 16 17 18 19 20
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Zielfunktion:

iy : 1 Lo
jt” s om e dt+ J‘(l—az)-t’1 s om e dt+ _“tQ s, -m, e 'dt > Max!
0 f 0 g

mit 1
__ri(=atytta-)
ry =-— T
—na+tnt a+l
5, = VQ.
y-0.+1
9,
a=1—e'

17



Betrachtete Situationen:

Merkmale Bezeichnung

A Qualitatsstarker Anbieter, relativ hoher ,, Grosser qualitdits-
Marktanteil im Markt fiir neue Technologie,  ¢tgrker Spieler in
Marketing hat geringen Einflul auf stabilem Markt“

Marktanteil fiir Zukunftstechnologie, geringe
Schwankungen der Einfithrungspreise flir
Zukunftstechnologie

B Unsichere Qualitéitsposition des Anbieters, ., Kleinerer, qualitdtsunsi-
cher schwache Marktposition, Marketing hat  cherer Mitspieler in
stairkeren Einfluf} auf Marktanteil fiir
Zukunftstechnologie, Einfiihrungspreise der
Zukunftstechnologie schwanken starker

weniger stabilem Markt*

18



Werte der Variablen fur die betrachteten Szenarien

Variable Szenario A Szenario B
Qualitat der
Zukunftstechnologie 0, 1;2;3 0,5;1; 1,5
Leapfrogging-Neigung
der Nachfrager [ 105 15; 20; 25
Wachstumsrate des Marktes
fiir Neutechnologie r; 1;2;3
Preisverfall Neutechnologie &, 1,253
Preisverfall A
Zukunftstechnologie £ 152:3
Marktanteil Neutechnologie s, 0,6;0,7; 0,8 0,2: 0,3; 0,4
Marketinganstrengungen 14 0,8, 1;1,2 0,5;1; 1,5
Einfiihrungspreis
Neutechnologie m, 0,8;1; 1,2 0,5;1; 1,5
Zahl der Fille 8.748 8.748

19



Ergebnisse zu Szenario A:

e der durchschnittliche ergebnismaximierende Vorankiindigungs-
vorlauf betragt 56 % des (voraussichtlichen) Lebenszyklusses
der Neutechnologie

* 1n 5,4 % der hier untersuchten Falle 1st die simultane Markt-
einflihrung der Neutechnologie und die Ankiindigung der Ein-
fiihrung der Zukunftstechnologie ergebnismaximierend

« in 10,2 % der Fille ist keine Vorankiindigung (¢,7'=1)
ergebnismaximierend

20



Standardisierte Regressionskoeffizienten der unabhiangigen
Variablen fiir Szenario A

Variable Optimales NPPT (¢,%77) Ergebnis
Qualitat der
Zukunftstechnologie 0, - 0,341 (-89,72)%*x* 0,250 (90,65)****
Leapfrogging-Neigung
der Nachfrager [ 0,022 (5,86)**** - 0,031 (-11,13)***
Wachstumsrate des Marktes
fiir Neutechnologie v - 0,154 (-40,47)%*** 0,599 (216,90)****
Preisverfall Neutechnologie €, - 0,628 (-165,23)%**x - 0,447 (-161,96)%***
Preisverfall
Zukunftstechnologie € 0,416 (109,53)**** - 0,483 (-174,76)****
Marktanteil Neutechnologie s, 0,226 (59,39)% %% 0,145 (53,53)*%***
Marketinganstrengungen 14 20,111 (-29,24)***x 0,078 (28,35)***x*
Einfiihrungspreis
Zukunftstechnologie m, - 0,319 (-89,94)**** 0,226 (81,77)*%***
2
r 0,87 0,93
F 7.555,66 **** 15.601,07 ****

Hinweis: positive Koeffizienten fiir #,””* weisen auf kiirzeren, negative Koeffizienten auf lingeren Ankiindigungsvorlauf hin

(Ausnahme /). 71



Ergebnisse zu Szenario B:

e der durchschnittliche ergebnismaximierende Vorankiindigungs-
vorlauf betragt 73,5% der (voraussichtlichen) Lange des
Lebenszyklusses der Neutechnologie

*in 41,6% (!) der hier untersuchten Fille 1st die simultane Markt-
einflihrung der Neutechnologie und die Ankiindigung der Ein-
fiihrung der Zukunftstechnologie ergebnismaximierend

« in 7,4 % der Fille ist keine Vorankiindigung (¢,”7'=1)
ergebnismaximierend

22



Standardisierte Regressionskoeffizienten der unabhiangigen
Variablen fiir Szenario B

Variable Optimales NPPT (¢,%7") Ergebnis
Qualitat der
Zukunftstechnologie 0, - 0,305 (-58,49)***x* 0,292 (73,27)%%:*x*
Leapfrogging-Neigung
der Nachfrager [ 0,008 (1,6)**** - 0,023 (-5,87)****
Wachstumsrate des Marktes
fiir Neutechnologie 7 - 0,104 (-19,88)***x* 0,430 (107,99)****
Preisverfall Neutechnologie &, - 0,318 (-60,84)**+*x* - 0,252 (-63,29)%**x*
Preisverfall e
Zukunftstechnologie € 0,249 (47,66)**** - 0,427 (-107,14)
Marktanteil Neutechnologie s, 0,311 (59,5)%*** 0,187 (46,89)****
Marketinganstrengungen 14 - 0,294 (-56,34)***x* 0,269 (67,48)%***
Einfiihrungspreis
Zukunftstechnologie m, - 0,558 (-106,94)***x* 0,488 (122,65)****
2
r’ 0,76 0,86
F 3.492,63 *i** 6.792,78 ****

Hinweis: positive Koeffizienten fiir ¢,

(Ausnahme /).

op

" weisen auf kiirzeren, negative Koeffizienten auf lingeren Ankiindigungsvorlauf hin

23



Zentrale Ergebnisse:

1.

Fiir den dominanten Anbieter in einem qualitatsgetriebenen Markt sind der
Preisverfall der aktuellen Technologie sowie der Zukunftstechnologie die
treibenden Krafte der Wahl des Vorankiindigungszeitpunktes. Kann man sich
hoher Qualitit der Zukunftstechnologie sicher sein, fiihrt Leapfrogging zu
Ergebnisverlusten.

— spater Vorankiindigungszeitpunkt

Fiir den ,,kleineren Mitspieler ist hingegen Leapfrogging eine veritable Option.
Absolut kritisch 1st dafiir der Einfiihrungspreis der Zukunftstechnologie.

Fiir ithn gilt es, eine schlechte Marktposition im Markt der Neutechnologie
gegen eine bessere Marktposition im Markt der Zukunftstechnologie zu
tauschen. Dazu gehort auch die Erhohung des Umsatzpotentials flir die
Zukunftstechnologie durch Leapfrogging. Fiir den Erfolg ist der Einfiihrungs-
preis der Zukunftstechnologie und das damit verbundene frithe Fenster hoherer
Deckungsspannen entscheidend.

— Der Vorankiindigungszeitpunkt sollte entsprechend friih liegen. Die
Unterstiitzung dieser NPPT-Strategie durch eine hohe Produktqualitiit ist
wichtig. 24
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