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AGENDA

| Rolle der Vorentwicklung im F&E-Prozess

— Bedeutung und Notwendigkeit der Vorentwicklung
— Beschreibung des Vorentwicklungsprozesses

— Vortelle und Probleme der Vorentwicklung
e Ergebnisse der empirischen Untersuchung

 Handlungsempfehlungen
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Die Anforderungen an die Leistungsfahigkeit der
Produktentwicklung wachsen stetig

Steigende Differenzierungs-
Erwartung auf Produktentwicklung spielraume durch
Kundenseite neues Wissen

T

Intensivierung
des
Wettbewerbs

Kurzere Entwicklungszyklen ern6hen Dynamik in F&E
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In der frihen Entwicklungsphase werden die
Weichen auf Erfolg oder Misserfolg gestelit

festgelegte schematisch

Projekt- 100
kosten [%0] 90 -
(orentwicklung 80>

Konzeptentwicklung
Pilotentwicklung
Zukunftsentwicklung
front end

deanced engineering

Serienentwicklung

50 7 engineering

40 A

30 A

20 A

10 -

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

angefallene Projektkosten [%)]

Trotz hoher Bedeutung bisher nur geringe Beachtung in der Wissenschaft
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Einordnung der Vorentwicklung in F&E-

Aktivitaten und Unternehmensstruktur

Einbettung in F&E-Aktivitaten

Einbindung in Unternehmensstruktur

rktreif : ..
Marktreife funktional divisional
Produkt- und Prozess- .
Einsatz fur entwicklung Stab Zentralbereich
konkrete Produkte _
Vorentwick- Bereich dezentraler
lung _ Unterbereich
Unterbereich (z.B. innerhalb
Technologie- vom F&E-Bereich) Division
entwicklung
Mischform
Grundlagen-
forschung Problemlésung
/\\ durch Wissen

Erkenntnisgewinn

© Lehrstuhl fur Industriebetriebslehre --- WiSo Nurnberg --- www.industriebetriebslehre.de



i

Der Vorentwicklungsprozess

Vorentwicklungsprozess

o
*

L 2

Ideen Ideen Konzept Konzept Projektablauf Vorentwicklung VE-Transfer VE VE-Folgen
sammeln  auswahlen planen auswahlen planen durchfiihren vorbereiten einsetzen  abwickeln
V2 & NSZZAN AN NZEE VAN
Spontane Ideen Nachbereitung
Vorentwicklungsprojekt
Definition der
Anforderungen
Systematische (potentieller) Vi e Marktstudien
Ideengenerierung VE-Kunden Lot Technologieauswahl
\ ) VE-
N Lebenszyklus
Inwendunas System- System-
Abschéatzung: 9 entwicklung integration
) potenzral Vor-
Potenzial, )
Strategiebeitrag Lastenheft entwicklungs- Interne
Machbarkeit Definition — | konzept »  Pflichtenheft Komponenten- Kommunikation| .
strateg. entwurf u.-test technische
Anforde- ok .|l Unterstiitzung R
rungen | okumentation | *
Entsorgung,
ick- Folgewirkungen
[ Ideenskizzen | Kostenschamin Kick-Off | Mst [ [ Mst || Prototyp Fo vgalxélvé e:: 9
Entwicklungsauftrage/ \
-anregungen aus der Planung der rechtlichen
Technologieentwicklung Absicherung Konzept-
oder Produktentwicklung; portfolio
Studien fur das
Management
. . . . Abldsung
Planungsfreigabe Realisierungsfreigabe Transferfreigabe der VE
[
Ubergabe der
Prozessverantwortung

PPP

Planungsprojekt BRE

Realisierungsprojekt
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Differenzierung nach Art der Ergebnisverwertung:

projektabhangige und projektunabhangige VE

projektabhéangige Vorentwicklung projektunabhangige Vorentwicklung

Produkt-/
Prozess- — PtriO(rj]ulk " = Vertrieb 1
entwicklung 0
v Produkt-/ Produkt-/ Produk-
Forschung— _orent- — Prozess- —Produktion— Vertrieb Forschung— \{orent- Prozess — .. — Vertrieb 2
wicklung entwicklung wicklung entwicklung tion 2
Produkt-/
Prozess- PtriO(rj]u?i( " Vertrieb 3
entwicklung 0
Ziel: Schaffung einer Grundlage fir ein Ziel: Projektunabhangige Validierung
bereits definiertes Projekt von neuen Ideen / Konzepten
Beispiel: innovative Komponente fir Beispiel: Werkstoffentwicklungen,
ein bereits definiertes Produkt Plattformkonzepte

Abnehmer definiert

Spezifikation (Lastenheft) definiert Abnehmer nicht exakt definiert

Auswirkung auf die Steuerung der Vorentwicklungsprojekte
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Vorteile und Probleme der Vorentwicklung

Produktbezogen Strategie
o Zeit * Fehlender Link zur Unternehmens-
» Qualitat (weniger '‘Kinder- strategie
krankheiten') Produktdefinition
» Kosten * Kundenbedurfnisse werden nicht
ausreichend beachtet
Unternehmensbezogen » Technikverliebte Produkte
e Umsetzung einer langfristigen Schnittstellenmanagement
Technologiestrategie » Abgrenzung zur

Serienentwicklung notwendig, um
Ressourcen klar zu trennen

* Nahe zur Serienentwicklung
notwendig, um Realitdtsndhe zu
bewahren
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- Kennzahlenmethodik orientiert sich am ldeentrichter

Abgelehnte
Ideen

Abgelehnte
Ideen

Idee
Sammeln
Id Sichten \ _ { ) N
Verfeinern Flr Bestatigung
Uber- Bewerten Sichten == und vorlaufige
Idee prufen D Einstufen :: Prograrr]me
oku- ausgewahlte
mentieren Ideen
Erzeugen Idé U

4

Neue Erkenntnisse
Zuruckgestellte

Ideen
Zuruckgestellte

Ideen

Kennzahl | # Ideen/ MA|| # Projekte / # Ideen | |beg. Pr. / beend. Pr.|| beendete Pr. / Pr. in Serie

Workshops Ideenmanager Projektmanagement Engagement U-Leitung
Hebel I-Manager Strategie Engagement U-Leitung| | Ideenmanager
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Ergebnisse der empirischen Untersuchung
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Empirische Erhebung tUber grol3es Branchen-
und Unternehmensgrofdenspektrum

Software

Versicherungen

Banken

Bau

Medizintechnik

Elektronik

Chemie / Biotechnologie
Maschinenbau / Anlagenbau
Sonstiges

Automotive

5% 10% 15% 20% 25%

Unternehmensgrof3e: 7 — 4800 Mitarbeiter
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Anteil Vorentwicklung an F&E unterscheidet sich
gravierend zwischen den untersuchten Unternehmen

Anteil VE an F&E-Aufwendungen

Dienstleister

70,0%70,0%

50,09%0,0%50,0%

40,0%
35,0%34,0%

25,0%

0,096 10,0% 10,09 504 54,
0,
5.0%3 504
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Umsetzung der strategischen Vorgaben im
Innovationsbereich stellt Schwachpunkt dar

91% der befragten Unternehmen haben eine Innovationsstrategie

4,5%

Aktuelle I- kein Bezug zur  [|-Strategie nicht aktueller  Plan nur fur kein Umsetz- Plan nicht
Strategie mit Unt.-Strategie aktuell Umsetz- einzelne ungsplan aktuell
Bezug auf Unt.- ungsplan Projekte

Strategie N=23 N=22
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ldeengewinnung kann durch Ideenmanager
verbessert werden

Einfluss eines Ideenmanagers Herkunft der Ideen

Sonstige

ohne Lieferanten
Ideenmanager '
Vertrieb

Marketing
Geschaftsfihrung
mit .
Ideenmanager ’ Service

Kunden

0 0,05 0,1 0,15
durchschn. Anzahl eingereichter Ideen/Mitarbeiter Entwicklung

Produktion

10% 20% 30%

Entwicklungslastigkeit der Ideengenerierung klar zu erkennen
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Ein definierter VE-Leiter/ -Projektleiter hat positiven
Einfluss auf Umsetzung der Vorentwicklungsprojekte

existiert ein VE-Leiter/ VE-Projektleiter? Mlttelwert erfolg.r'elcher
Projektabschlisse

mit VE-
Leiter

56,00%

28,00%
ohne

VE-
Leiter

Enein Ofur einige VE-Projekte 0% 10% 20% 30% 40%
Oja, fur alle Projekte  Okeine Angabe

N=25

40% der Unternehmen nehmen keine bewussten Projektabbriche vor
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Handlungsempfehlungen

Innovationsstrategie

 Umsetzungsplan regelmaliig an strategische Vorgaben
anpassen (Link zwischen Strategie und Projekten)

ldeenmanagement
* Prozessverantwortung in Form eines Ideenmanagers
etablieren
« ldeengenerierung aul3erhalb der Entwicklungsabteilung
forcieren

Fuhrungsstruktur und klare Verantwortlichkeiten

 VE-Leiter mit organisatorischer Verankerung (gré3ere
Unternehmen)

o klar strukturierten VE-Prozess (kleine und grof3e
Unternehmen)

Das richtige Mal3 an Autonomie von und das richtige Mal3 an
Zusammenarbeit mit der Serienentwicklung finden
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