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Spektrum an Innovations-Kooperationsmaoglichkeiten
zwischen Markt und Hierarchie (Haritz, 2000: 55)
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Arbeitsdefinition:
Innovationsnetzwerke

m Uberbetriebliche Zusammenarbeit zwischen mehr als
zwel Akteuren

m Gemeinsame Zielsetzung: Generierung von
Innovationen

m gering formalisierte Zusammenarbeit
m Komplex-reziproke Austausch- und Lernprozesse

m Eher kooperative als konkurrierende Verhaltensmuster
zZwischen den Akteuren

m |.d.R. projekt-orientiert
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Vortelle dominieren




Typische Risiken

\Wissensbasierte <+Qutlearning, Kompetenzverlust
Risiken +Geheimhaltung gemeinsamer Ergebnisse

<+Behinderung eigener Entwicklungen

Entgtehung \Von <+Einengung von Handlungsspielraumen /Autonomie
Abhangigkeiten +HGohere Transparenz ggi. NW-Mitgliedern

Hohe Kosten fiir | +Verteilung von Beitragen und Ertragen
Verhandlungen + | =Klarung rechtlicher Fragen
Transaktionen +Lock-in-Effekte

Hohe Kosten fir Koordination und Kommunikation

Opportunismus

Probleme durch das Ausscheiden von NW-Mitgliedern

Probleme doppelter Loyalitat von Mitarbeitern
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Forschungsprojekt
,,Nachhaltige Innovationsnetzwerke*

Untersuchung von Erfahrungen mit und Perspektiven flr nachhaltige
Innovationsnetzwerke in Deutschland

» Theoretisches Forschungsinteresse:
Analyse der Erklarungsbeitrage ausgewahlter (Netzwerk)-Ansatze zu
nachhaltigen Innovationsnetzwerken

»Empirisches Forschungsinteresse:
Qualitative empirische Untersuchung ausgewahlter nachhaltiger
Innovationsnetzwerke

»Besonderheit nachhaltiger Innovationsnetzwerke:
Gemeinsame Zielsetzung: Generierung von Neuheiten, die
Okologische, 6konomische und soziale Verbesserungen realisieren
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Design der Empirie

1. Stufe: Dokumentenanalyse

2. Stufe: Vorgesprache mit neun Netzwerken

3. Stufe: Auswabhl

< Unternehmens- bzw. akteur-lUbergreifende Zusammenarbeit
< Konkrete Zusammenarbeit an Innovationen

< Inhaltlicher Fokus der Innovationen: 6konomisch, 6kologisch + sozial

4, Stufe: Empirische Untersuchung
Detaillierte empirische Untersuchung folgender Netzwerke

Naturstoffinnovationsnetzwerk | Entwicklung von Nutzungs- und Verarbeitungsmoglichkeiten fr
. nachwachsende Rohstoffe (insb. Hanf) fiir industrielle Massen-
Altmark (NmA) produkte, Hightech-Bereiche und diversen Direktanwendungen;
9 Intensivinterviews
Regionales Innovations- Entwicklungs- und Zuliefernetzwerk far alternative
. . umweltvertragliche Materialen (u.a. Hanf, Flachs) im Fahrzeugbau;
blndnis Oberhavel (RIO) 8 Intensivinterviews

Auswertung der Netzwerke (vorhandenes Datenmaterial + \Vorgesprache)

3 Regionales Innovationsnetzwerk Stoffkreislaufe < BenefiT
% Zentrum fiir Okologie, Natur- und Umweltschut
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Struktur der Netzwerke
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Innovative Ernte- und
Aufbereitungstechnologie

Bakterieller Aufschluss von Hanffasern
Zerkleinerungstechnologie fir Bastfasern

Definition von Qualitatskategorien ftr
Hanffaserpartien

Entwicklung von Prifmethoden +
Struktur-Eigenschaftsprofile fur
naturfaserverstarkte Kunststoffe

Faseraufbereitungs- und Fertigungs-
technologie fur Naturfaser-Verbundbauteile

Material- + Verfahrensentwicklung fur die
Extrusion von Leichtbauprofilen aus nfv
Kunststoffen

Vorwand-Schallschutzelemente(Verkehrswesen)

Fahrbahnplatten aus extrudierten
Materialmischungen

Innovationen

Pflanzenverstarkte Composite fur Raumausstattungen

Informations- und
Kommunikationsplattform fir RIO

Faseraufbereitungsanlage mit
Prallaufschluss

Fasermatten aus Naturfasern
(Fahrzeugbau)

Spritzgussfahige naturfaserverstarkte
Composite (Fahrzeugbau)

Naturfaserverstarkte
duroplastische Strukturbauteile
(Schienenfahrzeugbau)

Halogenfreie Flammschutzmittel
flr naturfaserverstarkte Duroplaste
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Risiken in den Netzwerken

Wissensbasierte
Risiken

< Abschopfung von Wissen
< Geheimhaltung gemeinsamer Ergebnisse

Entstehung von
Abhéangigkeiten

< Verbundprojektstruktur: Aufgabenteilung
< Bindung von Innovationskapazitaten

Risiken durch
Ausschelden von
Projektpartnern

< Zeitliche VVerzogerungen der Projekte

< Inhaltliche Probleme

< Finanzielle Nachteile

< Gefahrdung der gesamten Innovationszusammenarbeit

Hohe Kosten flr
Koordination +
Kommunikation

< Aufwandige Projektkoordination
(InnoRegio-Forderprogramm)

< Mehrstufiges Beantragungsverfahren flr Projekte
< Offenlegung von Projekt- und Innovationsideen

Hohe Kosten flr
Verhandlungen +
Transaktionen

% Lock-In-Effekte
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Umgang der NW-Akteure mit eintretenden Risiken

m wissensbasierte Risiken
o Werden bewusst in Kauf genommen

+ Kaum Grund zur Einschrankung der NW-
Zusammenarbeit

o Netzwerk-interne Offenlegung und Losung
+ Mentalitat eines ,,Gebens und Nehmens*

m Entstehung von Abhangigkeiten
+ Wird kaum als Nachteil wahrgenommen
¢ Eher Teil der Kooperation im Netzwerk
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Umgang der NW-Akteure mit eintretenden Risiken

m Risiken durch das Ausscheiden von
Netzwerkpartnern

¢ Schadensbegrenzung
+ Kaum weitreichendere Konsequenzen

m Hohe Koordinations- und Kommunikationskosten
o Argernis
+ Kaum Einfluss auf zukunftige Kooperationen
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Mogliche Erklarungsansatze

1. Hohe Transaktionskosten der Teilnahme an
Innovationsnetzwerken begunstigen lock-in-Effekte

m [ ransaktionskosten:

¢ Anbahnungskosten fiir die Suche nach geeigneten Netzwerken und Partnern

+ Verhandlungskosten: Gestaltung der Zusammenarbeit, Verteilung von Beltrager
und Ertragen

¢ Kosten der Innovationszusammenarbeit selbst

B je hoher die Transaktionskosten + je mehr ihre Amortisation an die
NW-Zugehorigkeit gebunden ist, desto starker sind die
Beharrungstendenzen zum Verbleib im Netzwerk

m L ock-In-Effekt:
Kosten / Risiken < Summe / Wert geleisteter Transaktionskosten
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Mogliche Erklarungsansatze

2. Inhaltliche Verbundenheit mit dem
Innovationsnetzwerk

m Gemeinsames Zlel:

Generierung von Nutzungs- und Verarbeitungs-
moglichkeiten fur nachwachsende Rohstoffe

m Starke inhaltliche VVerbundenhelt mit dem
Innovationsthema

m Erhohte Risikobereltschaft
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Mogliche Erklarungsansatze
3. Begrenzte Innovationskapazitaten der Akteure
m Uberwiegend KMU als Akteure
+Begrenzte Innovationskapazitaten
m Bindung der Innovationskapazitaten im NW

+Kaum Spielraum ftr weitere Innovations-
vorhaben / NW-AKktivitaten

m Begrenzte Innovationskapazitaten fuhren zum
\erblelb In risikoreichen Innovationsnetzwerken
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Fazit

m Innovationsnetzwerke scheinen mit hohen Risiken
verbunden zu sein

o FUr einzelne Akteure
¢ FUr den Erfolg der Zusammenarbeit insgesamt
m Relativ ,,gelassener* Umgang mit eintretenden Risiken

¢ Freiwillig?
Hoherbewertung der Chancen als der Risiken

¢ Unfreiwillig?
hohe Transaktionskosten,
begrenzte Innovationskapazitaten (KMU)

m Risikomanagement fur Innovationsnetzwerke
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