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Forschungsbeitrag 1

Repositionierung des Konstrukts ,Strategic Orientation® (Venkatraman
1989) als Konstrukt ,Corporate Mindset".
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Forschungsbeitrag 1 h

UNIVERSITAT

Repositionierung des Konstrukts ,Strategic Orientation” (Venkatraman
1989) als Konstrukt ,Corporate Mindset".

> Mogliches Defizit B:
Das Label Strategic Orientation passt nicht zur Konzeptualisierung des
Konstruktes.

— Durch den Begriff Orientation wird das Konstrukt zu nah an den spezifischeren,
funktionsbezogenen Konstruktuten, wie z.B.Market Orientation oder Competitor
Orientation positioniert.

— Durch den Begriff Strategic wird das Konstrukt zu nah an den zahlreichen
Ansatzen zur Erfassung spezifischer Strategietypen positioniert.

— Aber: Insgesamt ist das ,richtige” Label eher einer Geschmacksfrage.

> Empfehlung:
Verzicht auf ein neues Label fur das Konstrukt. Stattdessen Hervorhebung
der anderen Forschungsbeitrage.
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Untersuchung der Wirkung des Corporate Mindset auf den Innovationsgrad
einzelner Produkte (innovativeness)

Wissenschaftliche Relevanz:

>  Bereits im Artikel betont:
— Hinweis auf nomologische Validitat des Messmodells

>  Sollte noch starker im Artikel betont werden:

— Bisher wurde die Beziehung zwischen diesen beiden Konstrukten nicht
untersucht.

— Studien mit der UV Strategic Orientation untersuchen als AV Unternehmenserfolg
(Venkatraman 1989, Morgan / Strong 2003, Ensley 1999).

— Studien mit AV Innovationsgrad untersuchen als UV ,spezifischere”,
funktionsbezogene Strategiekonstrukte (z.B. Market Orientation bei Gatignon /
Xuereb 1997, Zhoe et al. 2005).
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Forschungsbeitrag 2

UNIVERSITAT

Untersuchung der Wirkung des Corporate Mindset auf den Innovationsgrad
einzelner Produkte (innovativeness)

Praktische Implikationen , Ergebnisdiskussion:

> Bereits im Artikel betont:
— Messmodell kann von Unternehmen als Analyseinstrument genutzt werden

>  Sollte noch starker im Artikel betont werden:
— Wie kann der Corporate Mindset geandert werden?
— Damit verbunden: Wovon hangt der Corporate Mindest ab?

— Beispielsweise Verweis auf Top Management Team (TMT) Forschung zum
Zusammenhang zwischen der personellen Zusammensetzung der TMT und der
strategischen Orientierung der Unternehmen (Wieresema / Bantel 1992, Bantel
1994, Ensley 1999, Gibbons / O'Brien 2001).
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Forschungsbeitrag 3

Unterscheidung zweier Dimensionen des Corporate Mindset
Unterscheidung zweier Dimensionen des Innovationsgrades
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